
dŽǇƐ�ĂŶĚ�hƐ͊ 
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�/ĚĞĂƐ 

^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϭ�-�ϮϬϮϮ 
DƌƐ�dǇƐŽŶ�Θ�Dƌ�ZĞĞǀĞ 

�ƌĞĂƟǀĞ � 
WĂŝŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽǇƐ͘ 
^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ůĂƌŐĞ�
ƚŽǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘ 
hƐĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŽǇ�
ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�;ďĞĂƌƐ͕�ĐĂƌƐ͕�ƌŽďŽƚƐ͘͘͘Ϳ 
WĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂŐĞ�ũƵŶŬ�ŵŽĚĞůƐ͘ 
WƌŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͘ 
WƌŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽǇƐ�;ƚǇƌĞƐ͕�ǁŚĞĞůƐ͕�ĨŽŽƚͲ
ƉƌŝŶƚƐ͘͘͘Ϳ 
WƌŝŶƚ�ŽŶƚŽ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ĨŽƌ�
ďĞĂƌƐ͘ 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�;ƚŽǇƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͘Ϳ 
hƐĞ�ƐƚĞŶĐŝůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌƵďďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞƐ͘ 
�ŚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞŶĐŝůƐ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͘ 
ϮĚ�ƐŚĂƉĞƐ�-�ĐƌĞĂƚĞ�ƌŽďŽƚͬďĞĂƌͬĐĂƌͬƚƌĂŝŶ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

^ŵĂůů�ǁŽƌůĚ�ƉůĂǇ 
�ŽůůƐ�ŚŽƵƐĞ͘ 
�ĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĂŐĞ͘ 
�ŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĮŐƵƌĞƐ͘ 
^ŵĂůů�ǁŽƌůĚ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ĂŶĚ�ďƵĐŬĞƚ�-�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌǇ͘ 
dƌĂŝŶ�ƐĞƚ͘ 

/�d 
/ƉĂĚ��ƉƉƐ͘ 
�ĂŵĞƌĂ͘ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŽǇƐ�;�ĞĞďŽƚͬĐĂƌƐ͘Ϳ 
KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ 

^ĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ� 
�ǆƉůŽƌĞ�ǁĞƚ�ͬ�ĚƌǇ�ƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞƚ�͘ 
�ǆƉůŽƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ŇŽĂƚ͘ 
�ƌĞĂƚĞ�ďŽĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ͘ 
DŽǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉŝƉĞƐ͕�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ͘ 
hƐĞ�'Ğůŝ�ďĂƚŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�;�Ž�ŽďũĞĐƚƐ�ƐŝŶŬ�Žƌ�ŇŽĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͍Ϳ 
tĂƐŚ�ĚŽůůƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŽŶ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ͘ 
WƵƚ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĂďƐŽƌďĞŶƚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ŝŶ��ǁĂƚĞƌ͘ 
�ƌĞĂƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƐĂŶĚ 
&ŝŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĐǀĐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƐĂŶĚ͘ 
�ŝŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ�;ƐŵĂůů�ǁŽƌůĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘Ϳ 
&ƵŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŝĞǀĞƐ͕�ďƵĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĚĞƐ͘ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
�ƌĞĂƚĞ�ϯ��ũƵŶŬ�ŵŽĚĞů�ƚŽǇƐ�;ƌŽďŽƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘Ϳ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŬŝƚƐ�-�ĐƌĞĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
hƐĞ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ǁŝƚŚ�DĞĐĐĂŶŽ�ƐĞƚ͘ 
:ŽŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉůŝƚ�ƉŝŶƐ͘ 
�ƌĞĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ͘ 
�ǆƉůŽƌĞ�ĐŽŐƐ͕�ĂǆĞůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƐ͘ 

ZŽůĞ�ƉůĂǇ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ďŽƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŽŽƌƐ͘ 
dŽǇ�ƐŚŽƉ�-�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƉ�ŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�
Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�^Ğƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŽŝŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŝƚĞŵƐ͘�KƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ůĂǇŽƵƚ�Ă�ƐŚŽƉ͘��ƌĞĂƚĞ�ƐŝŐŶƐ�
ĂŶĚ�ůĂďĞůƐ͘�^Žƌƚ�ŽůĚͬŶĞǁ�ƚŽǇƐ͘ 
dŽǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ�-�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�Įǆ�ƚŽǇƐ͘ 

tƌŝƟŶŐ 
tƌŝƚĞ��s��ǁŽƌĚƐ͘ 
tƌŝƚĞ�ĐĂƌĚƐ�;ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ŶĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘͘͘Ϳ 
tƌŝƚĞ�ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƟŽŶƐ͘� 
hƐĞ�ƉĞŶƐ͕�ƉĞŶĐŝůƐ͕�ďƌƵƐŚĞƐ͘͘͘ƚŽ�ŵĂƌŬ�
ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 

KƵƚĚŽŽƌ� 
'ƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌͬĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�-�DŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽŶ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ǁŚĞĞůĞĚ�
ƚŽǇƐ͘ 
�ŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞĚ�ďĂůůƐ�ĂŶĚ�ŚŽŽƉƐͬƚǇƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
ZŽůĞ�WůĂǇ�-�hƐĞ�ĚŽůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŵƐ͘��ƵŝůĚ�Ă�ďŝƌĚ�
ŚŝĚĞ�ƵƐĞ�ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘ 
 
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�-�DĂŬĞͬ��ǆƉůŽƌĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƚƵďƐ͘��ŝƌĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ��ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Z^W��ďŝŐ�ďŝƌĚ�
ǁĂƚĐŚ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�tŝŶƚĞƌ͘ 
 
DĞƐƐǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�-�/ĐĞ�;ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐͬ�ŶƚĂƌĐƟĐͿ͘�WĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŝĐĞ�ĐƵďĞƐ͘�DĞůƚ�ŝĐĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 
�ŝƌĚ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌƐ�-�ƵƐŝŶŐ�ĨƵŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŽŶƐ�ƚŽ�Įůů�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚƐ͘ 

DĂůůĞĂďůĞ 
WůĂǇ�ĚŽƵŐŚ�-�ƵƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂůůĞĂͲ
ďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

hƐĞ�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĂƚƐ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ƚŽƉŝĐ 
WŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬƐ 
KŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ 
^ƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�/ƉĂĚƐ� 
 
&ĞĂƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�-� 
^ƚŽƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ͘�KůĚ��ĞĂƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͕�dŽǇ�
ƐƚŽƌǇ͕��ŽŐŐĞƌ�ďǇ�^ŚŝƌůĞǇ�,ƵŐŚĞƐ͕�,ĂƌƌǇ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƵĐŬĞƚ�ŽĨ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͘͘͘ 

DĂƚŚƐ 
^Žƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ĐŽŝŶƐ͘ 
hƐĞ�ĐŽŝŶƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ƐŚŽƉ�;ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŝŶƐ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌƐ͘Ϳ 
KƌĚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�;ƚŽǇƐͿ�ďǇ�ƐŝǌĞ͕�ůĞŶŐƚŚ͕�ŚĞŝŐŚƚ͘ 
�ǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŵƉƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ĞĞďŽƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
EƵŵŝĐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŝŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ͘ 
ϯ��ƐŚĂƉĞ�ŚƵŶƚ͘ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŐĂŵĞƐ—>ƵĚŽ͕�^ŶĂŬĞƐ�ĂŶĚ�>ĂĚĚĞƌƐ͕�
ĚŽŵŝŶŽƐ͘ 

&ŝŶĞ�DŽƚŽƌ�^ŬŝůůƐ 
^ĞǁŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ 
dǁĞĞǌĞƌƐ 
dŚƌĞĂĚŝŶŐ�ŶƵƚƐ͕�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ 

dŽǇ�dŚĞŵĞĚ��ĂǇƐ 


