
�ĐŽƌŶ��ůĂƐƐ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
�ƵƚƵŵŶ�ϭ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ��
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘ 

͚DĂƌǀĞůůŽƵƐ�DĞ͊͛ 
DƌƐ�dǇƐŽŶ 

WƌŝŵĞ��ƌĞĂ͗�WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�;W^��Ϳ 
 
tĞůĐŽŵĞ��ŝƌĐůĞ�-�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
'ĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�–��ůů�ďŽƵƚ�ŵĞ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ�Θ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚƐ 

�ŝƌĐůĞ�dŝŵĞ�–�EĂŵĞƐ͕�ŚŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ͕�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�
ƌƵůĞƐͬƉƌŽŵŝƐĞƐ͘ 

WƌŝŵĞ��ƌĞĂ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�>Ϳ 
 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ͕��ƩĞŶƟŽŶ�Θ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�-�WŚĂƐĞ�ϭ�
ƉŚŽŶŝĐƐ�ƐŬŝůůƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƌŚǇŵĞƐ͕�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�;ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͿ͘�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�
ƚǁŽ�ƉĂƌƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�-�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�������
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ƐŵĂůůͬďŝŐ�ŐƌŽƵƉƐͬǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ͘�� 

�ŶũŽǇ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͊ 

WƌŝŵĞ��ƌĞĂ͗�WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;W�Ϳ 
 
W͘��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�-�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐͬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ďĂůĂŶĐŝŶŐ͕�
ŬŝĐŬŝŶŐ͘ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�-�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͊ 
&ŝŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�-�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĞŶĐŝů�
ŚŽůĚ�ĂŶĚ��ŚĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�&ŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�hƐŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�–�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�;���Ϳ 
 
WŽƌƚƌĂŝƚƐ�-�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘ 

�ŽĚŝĞƐ�-�ĐŽůůĂŐĞͬĐŚĂůŬ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ƐŚĂƉĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ��ŽůŽƵƌ�-�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ďƵďďůĞƐ͕�ŚĂŶĚƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵŝǆŝŶŐ͘ 

DĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�-�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ�ŵŽĚĞůƐ͘ 
ZŽůĞ�WůĂǇ�–��ƚ�,ŽŵĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
DƵƐŝĐ�ͬ�ƐŝŶŐŝŶŐ–�EƵƌƐĞƌǇ�ZŚǇŵĞƐ͕�ĂĐƟŽŶ�ƌŚǇŵĞƐ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�� 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�;htͿ 
 
�ůů��ďŽƵƚ�DĞ�–�KƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ůŝŬĞƐͬĚŝƐůŝŬĞƐ͕�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐƉĞĐŝĂů͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�/�ůŝǀĞ͍ 

�ŽŽŬŝŶŐ—ŵĂŬŝŶŐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ͕�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƉ 
KƵƌ�^ĞŶƐĞƐ�–��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�-ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ���
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�-�,ĂƌǀĞƐƚ͕�
^ƵŬŬŽƚ 

/�d�-�hƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�/�d͕�ŵŽƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DĂƚŚůĞƟĐƐ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗�>ŝƚĞƌĂĐǇ�;>Ϳ 
 
ZĞĂĚŝŶŐ�-�WŚŽŶŝĐƐ͗�ĨŽůůŽǁ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
WŚĂƐĞ�Ϯ͕�ƐŝŵƉůĞ�ďŽŽŬ�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶŝƟĂů�ƐŽƵŶĚƐ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�,ŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ϭ-ƚŽ-ϭ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

tƌŝƟŶŐ�-�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�
ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ůĞƩĞƌƐ 

�ŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ 
͚�ŽůŽƵƌ͛�ďŽŽŬƐ͕��ůŵĞƌ͕�DǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�dŚĞ�
ůĂƌŐĞ�&ĂŵŝůǇ͕�&ƵŶŶǇ��ŽŶĞƐ͕�KƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ďŽŽŬƐ�ĞƚĐ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;DͿ 
 

EƵŵďĞƌ�-� 
DĂƚĐŚ�ĂŶĚ�^Žƌƚ͕��ŽŵƉĂƌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ� 
ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϭ͕Ϯ�Θ�ϯ 
�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ϭ͕Ϯ�Θ�ϯ 
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ϭ͕Ϯ�Θ�ϯ� 
 
DĞĂƐƵƌĞ͕�^ŚĂƉĞ�ĂŶĚ�^ƉĂƟĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ��-� 
<ĞǇ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĚĂǇ͕�ĐůĂƐƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�
ďĞůŽŶŐ͍�WŽƐŝƟŽŶĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ƐŝǌĞ͕�ŵĂƐƐ�
Θ��ĂƉĂĐŝƚǇ 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ�WĂƩĞƌŶ� 
�ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ� 


