
�ƌĞĂƟǀĞ � 
WĂŝŶƚĞĚ�ƐĞůĨ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ� 
WůĂƚĞ�ĨĂĐĞƐ�–�ĐŽůůĂŐĞ��������������������������������� 
�ƌĞĂƚĞ�ĨĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
;ŚĂƉƉǇͬƐĂĚͿ� 
,ĂƉƉǇ�ĨĂĐĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ 
WƌŝŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ďŽĚǇ͕�ŚĂŶĚƐ͕�
ƚŚƵŵďƐ͕�ĨĞĞƚ͙ 
�ŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŬŝŶ�ĐŽůŽƵƌ 
�ŽůůĂŐĞ� 
:ƵŶŬ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ��-�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ 

^ŵĂůů�ǁŽƌůĚ�ƉůĂǇ 
,ŽƵƐĞ 
&ĂŝƌŝĞƐ 
�ĂƌƐ�ĂŶĚ�'ĂƌĂŐĞ 
�ŝŶŽƐĂƵƌƐ� 
&Ăƌŵ 

/�d 
/ƉĂĚ��ƉƉƐ 
DŽƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ—ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��DĂƚŚůĞƟĐƐ 

^ĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ� 
�ǆƉůŽƌĞ�ǁĞƚ�ͬ�ĚƌǇ�ƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞƚ� 
�ĚĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ğ͘Ő͘�ĂĚĚ�ƐŚĂŵͲ
ƉŽŽ͕�ƌŝĐĞ͕�ůĞŶƟůƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ƐĂŶĚ͘�^ŝĞǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ůĞĂǀĞƐ͕�ƌŝĐĞ͕�ƉĂƐƚĂ 
DĂŬĞ�ŐůŽŽƉ�;ĐŽƌŶŇŽƵƌ�н�ǁĂƚĞƌͿ͕�Žƌ�
ƐŽĂƉŇĂŬĞ�ƐůŝŵĞ͕�ĐĞůůƵůŽƐĞ�ƐůŝŵĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ǁŽƌŬ͘�,ŝĚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�
ŝŶ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƐůŝŵĞ 
dŽ�ǁĂƚĞƌ�–�ĂĚĚ�ŝĐĞ�ĐƵďĞƐ͕�ďƵďďůĞƐ͕�ĐŽůͲ
ŽƵƌƐ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ƐŵĞůůƐ�Ğ͘Ő͘�ŚĞƌďƐ͕�ďƵďďůĞ�
ďĂƚŚƐ͕�ŽŝůƐ�ĞƚĐ͘ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
:ƵŶŬ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ 
�ƌĞĂƚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŬŝƚƐ 

ZŽůĞ�ƉůĂǇ 
,ŽŵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�—�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƵƐĞ 
^ƵƉĞƌŚĞƌŽ�ĚĞŶ 

tƌŝƟŶŐ 
tƌŝƟŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƵƚĞŶƐŝůƐ 
�ŝŐ-�ǌĂŐ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�
ĨĂŵŝůǇ�ĞƚĐ͘ 
tƌŝƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĞǁƐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐͬ�ĚŝĂƌŝĞƐ� 
tƌŝƚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ͕�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�������������������������������������������������������� 
WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ͕�
ŚĞŝŐŚƚ͕�ĞǇĞ�ĐŽůŽƵƌ͕�ůŝŬĞƐ͕�ĚŝƐůŝŬĞƐ͙� 
�ƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

KƵƚĚŽŽƌ� 
�ŚĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽŶ�ǇĂƌĚ 
DŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽŶ�
ĐůŝŵďŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ǁŚĞĞůĞĚ�ƚŽǇƐ 
�ƌĞĂƚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚǇƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŬƐ 
DĂŬĞͬ��ǆƉůŽƌĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚƵďƐ 
�ƌĞĂƚĞ�ƐŵĂůů�ǁŽƌůĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
�ŽƵŶƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
^ŝǌĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƉŽƚƐ 

DĂůůĞĂďůĞ 
WůĂǇ�ĚŽƵŐŚ�
�ŽƌŶ�ŇŽƵƌ��
:ĞůůŝĞƐ 

ZĞĂĚŝŶŐ� 
&ŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĮĐƟŽŶ�
ďŽŽŬƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐ 
WŽĞƚƌǇ�ďŽŽŬƐ 
^ƚŽƌǇͬƉŽĞƚƌǇ���͛Ɛ 
KŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ 
^ƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�/ƉĂĚƐ� 

KƵƚĚŽŽƌ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�-�ƵƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

DĂƚŚƐ 
�ŽƵŶƟŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�-�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ 
KƌĚĞƌŝŶŐ�ŶƵŵĞƌĂůƐ� 
�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐĞƚƐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƐŚĂƉĞƐ 
ZĞƉĞĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƐƚĂ�ĂŶĚ�ďĞĂĚƐ 


