
�ĐŽƌŶ��ůĂƐƐ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
^ƉƌŝŶŐ�ϭ�ϮϬϮϭ 

 
͚dŽǇƐ�ĂŶĚ�hƐ͊͛ 
DƌƐ�dǇƐŽŶ��Θ�Dƌ��ƌŽƐƐ 

 

 

WƌŝŵĞ��ƌĞĂ͗�WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶͲ
Ăů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;W^��Ϳ 
^ĞůĨ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�-�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌͲ
ŝƚĞ�ƚŽǇ͕�ŽůĚ�ƚŽǇƐ 

^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�-�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

'ŽĂůƐ�-�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͍� 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

WƌŝŵĞ��ƌĞĂ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�>Ϳ 
>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�-�ďƵŝůĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�-�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƚǁŽ�ƉĂƌƚ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�&ŽůůŽǁ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�-�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ƐŵĂůůͬďŝŐ�ŐƌŽƵƉƐͬǁŚŽůĞ�
ĐůĂƐƐ͘�� 

WƌŝŵĞ��ƌĞĂ͗�WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;W�Ϳ 
W͘��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�-��ĂŶĐĞ͕�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐǇŵ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�-�ĨƌĞĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ũƵŶŬ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ 

&ŝŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�–ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĐŝƐƐŽƌ�ƐŬŝůůƐ͕�
ƵƐĞ�ƉůĂǇĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�hƐŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�–�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�;���Ϳ 
WĂŝŶƟŶŐ-�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƚŽǇƐ͘�^ĞůĞĐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĞīĞĐƚ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ��ŽůŽƵƌ�-�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƚŽŶĞƐ 

DŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�–�ĐƌĞĂƚĞ�ϯĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�
ƚŽǇƐ 

ZŽůĞ�WůĂǇ�–�ƚŽǇ�ƐŚŽƉ 
DƵƐŝĐ�–�ƐŽŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽǇƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ďĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵ 

DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�DƵƐŝĐ�-��ĐƟŽŶ�ƌŚǇŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇ�ƚŚĞŵĞĚ�
ĚĂŶĐĞ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�;htͿ 
KƵƌ�^ĞŶƐĞƐ�–��ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�ƚŽǇƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ 

WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ—ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ—EĞǁ�
zĞĂƌ͕�Z^W��ďŝƌĚ�ƐƵƌǀĞǇ 

/�d�-�hƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�/�d͕�ƐŝŵƉůĞ�ƐŬŝůůƐ—ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŵŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗�>ŝƚĞƌĂĐǇ 
ZĞĂĚŝŶŐ�-�WŚŽŶŝĐƐ͗�ĨŽůůŽǁ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ϯ—ďůĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞŐŵĞŶƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ 

,ĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�-�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĞŶͲ
Đŝů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƉƌĞ-ĐƵƌƐŝǀĞ�ƐƚǇůĞͿ 

tƌŝƚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�–ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ğ͘Ő͘�ƚŽǇ�ůĂďĞůƐ͕�ůŽƐƚ�ƚŽǇ�ƉŽƐƚĞƌƐ 

�ŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�-�KůĚ��ĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕��ŽŐŐĞƌ�ďǇ�^ŚŝƌůĞǇ�
,ƵŐŚĞƐ͕�dŽǇ�^ƚŽƌǇ͕�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƵĐŬĞƚ�ŽĨ�ĚŝŶŽͲ
ƐĂƵƌƐ͕�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞĂƌ͕�<ŝƉƉĞƌ͛Ɛ�dŽǇ��Žǆ͕�EŽŶ-
&ŝĐƟŽŶ�dŽǇƐ͘ 

^ƉĞĐŝĮĐ��ƌĞĂ͗�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;DͿ 
ZĞĐŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬ͕�ƚŚĞŶ�ϮϬ͘ 
�ŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ϭϬ�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 
�ĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘ 
�ŽƵŶƚ�ŽƵƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƐĞƚ�;ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͊Ϳ͘ 
DĂƚĐŚ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞƚ͘� 
KƌĚĞƌ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ƚŽ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϮϬ 
�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ 
EĂŵĞ�ϮĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϯĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ϯĚ�
ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽĚĞůƐ͘ 
�ĞƐĐƌŝďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 
�ŽƵŶƚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ϭϬ͘ 
^ĂǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶƵŵďĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŌĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭͿ͘ 
&ŝŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟƟŽŶ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�
ŽďũĞĐƚƐ͘ 
�ĂƌůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�–�'ƵĞƐƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�
ŚŝĚŝŶŐ͘����������������������������������������������������������
ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�;ƵƐŝŶŐ�ϭƉƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ͘Ϳ 


